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Présentation du 
CEK-Kala Saba 
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QUELQUES SIGLES ET ABREVIATIONS UTILISES   
 

APUGEDU Agriculture Péri-Urbaine et la Gestion des Déchets Urbains 

COGEVAD Comité de Gestion et de Valorisation des déchets en C VI 

COPIDUC Comité de Pilotage des Déchets Urbains en Commune IV 

CPAC Coordination des Partenaires intervenant dans l'Assainissement en Commune IV 

DED Deutscher Entwicklungsdienst (Service Allemand de Développement) 

GIDD Gestion Intégrée et Durable des Déchets 

GIE Groupement d’Intérêt Economique   

ONG Organisation Non Gouvernementale 
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Le Cabinet d’Etudes Kéïta – Kala Saba en abrégé CEK – Kala Saba, existe depuis janvier 
1997 sous l’agrément n° 10563 du Registre du Commerce de Bamako. Il est l’héritier spirituel 
du Cabinet d’Etudes pour l’Education et le Développement en abrégé C.E.D opérationnel de 
1986 à1996. 
 

1. ADRESSES                  
Le CEK Kala Saba est situé à Niamakoro (Cité UNICEF) rue 58 porte 305 
Ville  : Bamako 
Pays : République du Mali 
Boîte Postale : 9014 
Téléphone : (00223) 220 94 12  
Fax : (00223) 220 94 13 
Courriel  : cek@afribone.net.ml  
Site web : http://www.cek.com.ml  
  
La notion de « Kala Saba » est tirée de l’anthropologie africaine (manden) qui postule que la 
Société malienne repose sur trois (3) fondements : 
 
« daba kala » (c’est-à-dire la houe) = symbole du travail de l’homme 
« jÎ nÎ  kala » (ou la quenouille) symbolisant le travail de la femme 
et « kalimu kala » (la plume) symbolisant la formation, l’éducation, la communication et la 
culture. 
 
Cette notion montre que l’équilibre ou l’équité Homme-Femme, la communication 
interculturelle et la recherche permanente du perfectionnement sont reconnus comme des 
éléments-clés dans la méthode de travail des consultants du CEK – Kala Saba qui ambitionne 
de faciliter des processus de communication et d’interactions entre des personnes, groupes et 
institutions afin que leurs projets et initiatives de développement soient cohérents et 
aboutissent toujours à des résultats tangibles et durables.  
 

2. GROUPES-CIBLES         
�ù ��Organisations Non Gouvernementales nationales et internationales, 

�ù ��Organisations Communautaires de Base, Associations et Groupements Professionnels ; 

�ù ��Bureaux d'Etudes et de Conseils ; 

�ù ��Collectivités Territoriales et leurs services techniques ; 

�ù ��Services techniques de l’Etat 

�ù ��Programmes et projets de développement. 
 

3. DOMAINES D’EXPERTISES PRATIQUES    
Nous disposons d’expertises pertinentes adaptées au contexte africain et demeurons engagés 
sur les thèmes suivants : appui à la société civile dans le domaine du management participatif 
(gouvernance démocratique), gestion des déchets en milieu (péri)urbain, protection de 
l’environnement/gestion des ressources naturelles, éducation de base, facilitation et 
modération d’ateliers, séminaires, appui à la mise en œuvre de la décentralisation et la gestion 
de la migration internationale.  
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ÖÖÖÖ Management participatif 
·  Méthodes participatives 
·  Planification et exécution de programmes et projets de développement 
·  Suivi-Evaluation des activités (externe et/ou autogéré) 
·  Auto-Evaluation, Accompagnement des acteurs et actrices 
·  Formation continue des acteurs 
·  Pédagogie des adultes (formation en Andragogie, l’Art d’Instruire) 
·  Alphabétisation fonctionnelle (formation générale en français et en langues 

nationales) 
 
ÖÖÖÖ Décentralisation pour un Développement participatif 

·  Gestion des ressources naturelles 
·  Renforcement des capacités des Collectivités Locales 
·  Appui à la création et à l’animation de réseaux thématiques 
·  Intercommunalité  

  
ÖÖÖÖ Animation – Modération – Facilitation – Organisation 

·  Réunions, Rencontres de travail 
·  Ateliers stratégiques 
·  Séminaires, Fora 

 
ÖÖÖÖ Assainissement et Gestion des déchets en milieu urbain  

·  Implication des populations défavorisées 
·  Gestion/Organisation des micro – entreprises  
·  Collaboration entre pouvoirs publics et société civile 
·  Assainissement écologique 
·  Valorisation des ordures ménagères par l’agriculture 

 
ÖÖÖÖ Education de Base 

·  Formation des enseignants pour les Ecoles Communautaires (ECOM) 
·  Appui aux Ecoles Communautaires  
·  Méthodes actives 
·  Suivi de la qualité de la formation 

 
ÖÖÖÖ Traductions, Interprétariat  

·  Langues nationales : Bambara, Peul, Sonrhaï, Dogon, Tamasheq 
·  Langues étrangères : Allemand, Anglais, Français, Russe 

 
Le CEK-Kala Saba est intéressé par un partenariat durable relatif à ces thèmes prioritaires. 
 
 

4. PHILOSOPHIE ET APPROCHE DU DEVELOPPEMENT      
L’approche d’intervention du CEK Kala Saba est basée sur les principes suivants : 
·  Utilisation d’approches participatives adéquates et culturellement adaptées aux groupes – 

cibles  
·  Implication des bénéficiaires/groupes – cibles 
·  Création de valeurs ajoutées durables 
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·  Dynamique institutionnelle et faisabilité financière des approches 
·  Valorisation des ressources humaines et matérielles locales autant que possible tout en les 

complétant avec des ressources extérieures (formation, échanges d’expérience, 
renforcement des capacités, joint venture) 

·  Assurer l’équilibre homme – femme et jeter les bases d’un développement auto – 
entretenu et équitable. 

 
 

QUELLE EST LA VISION DU CEK- KALA SABA POUR LA 
GESTION DES DECHETS ? 

Le CEK-Kala Saba a une vision intégrée et durable de la gestion des déchets. Cela signifie 
que les interventions dans ce domaine doivent couvrir toutes les filières de la gestion des 
déchets solides : depuis le conditionnement dans les familles jusqu’à l’utilisation dans 
l’agriculture en passant par la collecte, la valorisation et le dépotage sécurisé. En effet, en 
favorisant l’implication des populations on vise en même temps leur information et on 
encourage leur participation aux prises de décision stratégiques. Pour faciliter ce travail, la 
population doit être appuyée à s’organiser en groupement représentatif des résidents au niveau 
de chaque quartier de la Commune. 
 
La même approche participative est valable pour toutes les filières existantes, balbutiantes ou 
à organiser : déchets biomédicaux, plastiques, déchets électroniques, déchets liquides etc. 
 
Pour asseoir un système de gestion durable des déchets, le CEK travaille avec tous les 
partenaires de l’assainissement en renforçant leurs capacités organisationnelles internes et en 
favorisant la coordination de leurs interventions. Ces acteurs et actrices sont entre autres : les 
acteurs étatiques comme la DNACPN/DRACPN (Direction Nationale/Régionale de 
l’Assainissement et du Contrôle des Pollutions et Nuisances), les collectivités territoriales et 
leurs services techniques, les (micro)entreprises d’assainissement telles que les 
GIE/Coopératives, les Agences d’Appui au Développement, les Journalistes, les Chercheurs, 
les chefs de quartier, les chefs (femmes/hommes) de ménage. 
 
Ces actions doivent être conduites en tenant compte d’un certain nombre de critères : 
·  Critères institutionnels/politiques : cet ensemble de critères comprend une division claire 

des tâches entre les partenaires, un cadre législatif et réglementaire adéquat, des processus 
de prise de décision démocratiques (transparentes, respectant notamment le rôle important 
des femmes) et une professionnalisation progressive du personnel. Nous encourageons les 
acteurs/actrices à mener le lobbying et le plaidoyer en vue de : 
- créer des espaces de dialogue et d’échanges entre eux (y compris les pouvoirs publics) 
pour pouvoir influencer la formulation et la mise en œuvre des politiques. 
- Mieux adapter les lois et réglementations administratives aux conditions locales, par 
exemple à travers des conventions locales et ainsi soutenir le développement local de 
qualité. 

·  Critères techniques : comprend la technologie appropriée et la technologie propre. Les 
équipements et les procédés techniques doivent être efficaces et efficients (atteindre les 
objectifs assignés à l’assainissement aux meilleurs coûts possibles). 

·  Critères économiques : comprend la prise en compte des déchets comme matières 
premières et l’allégement de la pauvreté par la génération de revenus et d’emplois au 
profit des acteurs/actrices de l’assainissement. La gestion des déchets par ceux – ci doit 
intervenir sur des bases économiques durables. 
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·  Critères financiers : comprend une analyse objective des coûts des prestations en vue de 
leur maîtrise et un accès des acteurs/actrices aux sources de financement durable. 

·  Critères environnementaux : comprend les mesures visant la réduction des déchets, leur 
récupération et traitement devant être aussi proches que possible de la source de 
génération. La durabilité des ressources naturelles doit être garantie par leur utilisation 
responsable. C’est ainsi que les déchets organiques peuvent servir à améliorer la fertilité 
des sols agricoles. Nous encourageons aussi la réutilisation et/ou le recyclage de certains 
types de déchets (verres, papiers etc.) Des accords et arrangements locaux entre les 
acteurs/actrices (conventions locales) sont à encourager dans le cadre de la législation et 
réglementation nationales et internationales en vigueur.  

·  Critères sociaux/culturels : les services doivent être rendus à toutes les couches de la 
société, sans discrimination sociale, ethnique ou religieuse. 

 
�  Observations importantes 
Les services offerts par le CEK Kala Saba sont se situent dans le cadre de la réduction de la 
pauvreté à moyen et long terme. Ils s’insèrent également dans le cadre des stratégies 
nationales, régionales et locales de développement et des objectifs du millénaire du 
développement. Ils sont en conséquence complémentaires des interventions des autres acteurs 
du développement, notamment les collectivités locales et l’Etat. 
 
 

5. ZONES D’INTERVENTION       
·  Le Mali, notamment le District de Bamako et les communes environnantes (pour la 

gestion des déchets urbains) 
·   Afrique de l’Ouest et  Afrique centrale. 
 
�  Connaissance du Milieu 
·  MALI : 1ère, 2ème, 3ème, 4ème, 5ème, 6ème et 7ème Régions administratives 
·  AFRIQUE : Expériences de travail au Burkina Faso, Bénin, Cameroun, Côte d’Ivoire, 

Ghana, Guinée-Conakry, Rwanda, Sénégal et Togo  
·  Réseaux d’échanges et de collaboration couvrant les pays cités, d’autres en AFRIQUE et à 

travers le monde (AMERIQUES, ASIE, EUROPE) 
 
 

6. PERSONNEL          
·  5 cadres/experts nationaux permanents (Hommes & Femmes) 
·  1 secrétariat dynamique pour l’accueil, la gestion et la communication 
·  Réseaux de collègues consultant(e)s et ONG aux niveaux national et international 
 
 

7. EQUIPEMENT          
·  Tout pour le traitement de texte informatisé et la télécommunication moderne (téléphone, 

téléfax, Internet, site web avec interconnexions) 
·  Photocopieur 
·  1 grande salle de réunions pour 25 - 30 personnes  
·  Possibilité de mettre à la disposition des partenaires la salle de réunion et des bureaux. 
·  1 salle de documentation/bibliothèque. 
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8. PARTENAIRES ET RESEAUX       
Le CEK Kala Saba collabore avec plusieurs partenaires parmi lesquels on peut citer : 
 
�  WASTE 
WASTE est une ONG Néerlandaise évoluant dans les projets de développement de 
l'environnement urbain en Afrique, en Asie, en Amérique Latine, et dans certains pays 
émergeants de l’Europe de l’Est. WASTE joue un rôle important dans la diffusion des 
connaissances. Elle est basée Gouda (Pays – Bas). 
WASTE travaille pour des organisations qui oeuvrent pour l'amélioration durable des 
conditions de vie des populations urbaines à faible revenu et pour la sauvegarde de 
l'environnement urbain en général. Ces activités impliquent la participation des hommes et 
des femmes avec un focus spécifique sur le genre afin que les interventions puissent aller de 
pair avec les conditions de vie qui conditionne l’implication des populations locales dans la 
pérennisation des progrès réalisés. 
 
�  ISSUE 2 de 2007 - 2010 
ISSUE 2 est un programme de l’ONG néerlandaise WASTE. Il est la suite du programme 
ISSUE 1. Il est mis en œuvre pour faciliter la réalisation d'une gestion améliorée des déchets 
urbains dans 15 régions. ISSUE 2 intervient dans les pays suivants : Le Nicaragua, le 
Surinam, le Pérou, le Costa Rica, l'Inde, les Philippines, le Vietnam, le Bangladesh, le Sri 
Lanka, le Mali, le Bénin, la Tanzanie, le Kenya, la Zambie et le Malawi 
 
Ce programme cherche à permettre aux partenaires locaux de développer et mettre en 
application les solutions pratiques pour surmonter les problèmes écologiques urbains, et 
tendre vers les objectifs du millénaire pour le développement (MDG's).  
WASTE travaillera avec les consortiums locaux d'associés pour planifier, concevoir, mettre 
en application et évaluer des projets d'assainissement et la gestion des déchets solides dans 
15"districts" des pays du Sud. Chaque "district" ; se compose d'un (ou de plusieurs) centre(s) 
urbain (s), entouré (s) ou non par des secteurs ruraux périurbains contigus. La zone est choisie 
sur la base de l'unité politique, environnementale, sociale et économique localement 
identifiable. En plus, les objectifs de ISSUE 2 incluent une vision sur le financement durable, 
le renforcement de capacité, la concordance des projets avec la politique gouvernementale, et 
le renforcement des partenaires  
 
�  ALPHALOG 
L’association Libre pour la Promotion de l’Habitat et du Logement (ALPHALOG) est une 
organisation non gouvernementale, apolitique et à but non lucratif. La collaboration se fait 
non seulement à Bamako, mais aussi à Ségou et Niono. 
  
�  SNV-Bamako 
La SNV l’Organisation Néerlandaise de Développement qui intervient au Mali depuis plus de 
25 ans.  
La SNV-Bamako travaille avec le CEK Kala Saba dans la promotion de l’assainissement à 
travers le «Local Capacity Bulding». C’est ainsi qu’ensemble nous avons contribué à 
l’émergence de la plateforme dénommée « Coalition contre la Pauvreté en Milieu Urbain » ou 
CPMU. 
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�  CREPA-Mali 
Le CREPA est une institution inter-Etats à dimension régionale dont le siège est à 
Ouagadougou au Burkina Faso. Le CREPA couvre 17 pays en Afrique de l'Ouest (Bénin, 
Burkina Faso, Côte d'ivoire, Guinée  
Bissau, Guinée, Mali, Mauritanie, Niger, Sénégal et Togo) et du Centre (Burundi, Cameroun, 
Centrafrique, Congo, Gabon, Rwanda et Tchad). 
 Le CEK Kala Saba collabore avec CREPA/Mali dans le domaine de l’assainissement 
écologique. Il a travaillé aussi avec le CREPA siège dans un projet de recherche – action sur 
les liens entre l’assainissement et l’agriculture (péri)urbaine  
 
�  CPMU (www.cpmubamako.org) 
La Coalition contre la Pauvreté en Milieu Urbain (CPMU) est un réseau qui regroupe des 
organisations de la société civile légalement constituées et intervenant en milieu urbain. Sa 
mission est de contribuer à l’amélioration de la situation économique, sociale et culturelle des 
populations défavorisées à travers le renforcement de leurs capacités d’autogestion et de 
défense de leurs intérêts. L’appui aux structures publiques et communautaires dans la 
conception, la mise en œuvre et le suivi-évaluation des programmes de développement urbain 
fait aussi partie de sa mission. 
La CPMU est l’organe de coordination de trois plates formes d’acteurs traitant les 
thématiques ci-après:  

·  l’améloration du revenu, point focal : coordonnée par l’APROFEM 
·  l’amélioration de la gouvernance locale, point focal : coordonnée par le Centre Djoliba 
·  l’amélioration du cadre de vie, point focal : coordonnée par le CEK Kala Saba. 

La plate-forme « Amélioration du Cadre de Vie » est composée d’une vingtaine de structures 
intervenant dans le District de Bamako et ses environs. 
 
�  POINT SUD – Muscler le savoir local  
Point Sud, est une organisation nationale non étatique qui intervient dans le domaine de la 
recherche relative au savoir local et développement. Il intervient dans le perfectionnement 
technique et scientifique des cadres africains 
Le partenariat entre le CEK Kala Saba et Point Sud concerne la recherche-action pour le 
développement local dans le contexte de la décentralisation au Mali. 
 

9. LISTE (NON EXHAUSTIVE) DES PUBLICATIONS ET 
RAPPORTS           
 
Articles du CEK- Kala Saba  : 
- L’impact des excréta sur l’environnement urbain 
- Eau et Assainissement : Une Indispensable Restructuration 
- Un nouveau cadre de partenariat pour la gestion durable des déchets en milieu urbain.  
- Amélioration du Cadre de vie Urbain : Mieux connaître les lois et textes réglementaires 
- Un nouveau front de lutte contre l'insalubrité des villes africaines est crée 
- Genre et déchets 
- Place du genre dans la gestion des déchets au Mali 
- La toxicité du mercure 
- Déchets urbains et agriculture biologique urbaine et périurbaine 
- Poudre de tabac comme pesticide. 
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- Esquisse d'une stratégie de mobilisation des acteurs dans les actions d'assainissement : Cas 
Communes I et IV du District de Bamako – Contribution du CEK-Kala Saba au sommet 
Africities 2003, Yaoundé décembre 2003 

 
Livre du CEK- Kala Saba  : 
Le CEK Kala Saba a produit un livre sur ses expériences dans l'implication des populations 
défavorisées dans les actions d’assainissement en Commune IV du District de Bamako : 
UWEP Working Document 13. Ce livre est disponible au CEK et à WASTE. 
 
Publications disponible chez WASTE : 
- les déchets organiques et le compostage 
- les déchets plastiques 
- les déchets en caoutchouc 
- les déchets à risque 
- les micros et petites entreprises dans la gestion des déchets 
- la collecte des excréta 
- l’agriculture urbaine 
- les aspects de l’hygiène occupationnelle dans la collecte et le recyclage des déchets 
- la participation communautaire dans la gestion des déchets  
- le traitement durable des eaux usées 
- la gestion des déchets des centres hospitaliers 
- la séparation à la source 
- les déchets des navires et des ports. 
- le recyclage des piles. 
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