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UG Institut Universitaire de Gestion
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PADDY Programme d’Appui au Développement Durable du Cercle de Yélimané

PASED Programme d’Appui au Systeme Educatif Décentralisé
PMI/PME  Petites et Moyennes Industries / Entreprises

PNUD Programme des Nations Unies pour le Développement
TALMALI Talents du Mali

TOKTEN Transfer of Knowledge Through Expatried Nationals

UE Union Européenne

UNESCO United Nations Education, Science and Culture Organisation



1. Introduction

Le Mali constitue I'un des rares pays au monde a consacrer toninigiere a la résolution
des problémes de ses ressortissants installés a I'étranger etaitatiah de leurs apports au
développement socio-économique, sportif et culturel du pays. Cet intérgilude hautes
autorités s’explique par le poids financier et électoral, maissiapar des nécessités
economiques objectives. La migration ne constitue pas uniquement unénterfena termes
de fuite des bras valides et des cerveaukrain drain», mais elle offre aussi une
opportunité d’appuyer le développement du pays.

L’'objet de la présente communication est d’élucider cette these,aussi de montrer dans
les grandes lignes comment le gouvernement et la socié& wiallenne gerent la migration
malienne. Un accent particulier sera mis sur le cas demdalivant en France qui compte
parmi les cas les mieux documentés.

2. Causes de la migration

Sans étre exhaustif, on peut affirmer que les causes majeutasrigration actuelfedes
Malien(ne)s sont :
- la pauvreté croissante, le manque d’emplois et de perspectives égoesmour se
réaliser
- les mauvaises conditions de travail (environnement peu incit&#f bu bas niveau
des salaires
- les années de sécheresse et la dégradation constante desesssaturelles (voir a
ce propos les réflexions de I'ex ministre de I'environnement Nanedfe#a sur les
liens entre les problemes environnementaux et les flux migratoires, K8ita 2
- les regroupements familiaux (dont bénéficient en premier lieu les femmes)

3. Caractéristiques principales des migrants malien S

Compte tenu des causes évoqueées, certaines catégories saciblglsis concernées par la
migration internationale que d’autres.

3.1 Profil des candidats a la migration

A priori, toutes les régions du Mali sont actuellement concerii@egefois vers I'Europe et

la France, la provenance des migrants est surtout la région yks Kpour des raisons

historiques) et la capitale Bamako.

- L’émigration concerne lgunesseen premier lieu : la moyenne d’age des 1015 Maliens
récemment refoulés du Maroc est de 25 ans. Les candidats gré&om ont, en général,
un niveau d'instruction plutét bas: 60% n’ont pas atteint le niveau DEF &fDéol

! Le Mali est un vieux pays de migration, car say@jon actuelle — notamment les Soninkés de Kalgss,
Peuls et les Sonrhais - est venue de I' »Est »gteéggharaonique, Ethiopie etc.). Pour I'époque muslda
partir du 20 siécle), on distingue trois phases principaled'@migration malienne vers I'Europe/la France :
avant 1939 les déplacements de la main d'ceuvreaafa pour les grands chantiers de la colonisadion
I'intérieur des pays africains (Office du Niger Blali, production arachidiére au Sénégal etc.) ;ladéeuxieme
guerre mondiale a la crise pétroliere de 1973/18%l a la main d’ceuvre africaine pour la recoctivn de
I'Europe (Soninkés du Mali vers la France) et efdirphase actuelle du durcissement progressif &glss de
'immigration en Europe.



d’Etudes Fondamentales qui est I'équivalent du BEPC francaisrgBidEtudes du
Premier Cycle) ;

Carte 1 : Les Régions administratives du Mali
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Féminisation de la migration africaine: on compte 48% de femmes parmi les migrants
internationaux africains (on ne dispose pas de chiffres précia migtation des femmes
maliennes, mais on sait qu’elle a pris de I'ampleur non seulerenause des
rapprochements familiaux, mais aussi parce que les femmesdsoptus en plus
responsables de familles et de ménages et cherchentansiper individuellement). Les
femmes représentaient pres de la moitié des migrants qusaaat environ 200 millions
de personnes en 2005 » (Mallet 2006, p. 1). Parmi les émigrés nréensment arrivés
en France (les derniers 30 ans), les femmes sont majoritsiiéeabet et Gendreau 2007,
p. 21).

Les émigrés embrassetoius les secteurs d’activitég¢commerce, agriculture, Batiments
& Travaux Publics, restauration, enseignement, professions libgratganisations
internationales etc.) constituant en majorité une main d’ceuvre faiblement guatifise.



3.2 Principales destinations

Ce sont:

- les pays frontaliers du Mali et, en général, puis les paisials (Cote d’Ivoire, Afrique du
Nord, Gabon, Cameroun et les 2 Congo) ;

- ensuite viennent les pays européens (France, Espagne), améfittainord) et asiatiques
(Arabie Saoudite et Koweit du fait de I'lslam)

3.3 Importance numérique des Maliens de I'extérieur et répartition
géographique

Les seules sources de renseignement disponibles sont administi@mbassades et
consulats) : les chiffres ne sont pas exhaustifs, mais donnent ersaitdedoute proche de la
réalité : 1/3 de la population totale du pays soit environ 4 000 000 vit &di€&xt dont 3,5
millions en Afrique (dont 1,5 millions en Cb6te d’lvoire, 500 000 au Niger, 500 000 au
Burkina Faso, 500 000 au Sénégal, 300 000 au Gabon etc.).

Carte 2 : Le Mali et ses pays voisins
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- Plus de 300 000 Maliens vivraient en Europe et majoritairement ewe:rd y aurait
300 000 Maliens en France dont la moitié sont des binationaux (que t& Reacomptabilise
pas comme Maliens). Selon le consulat de France, il y aurait 100 &li#nh&en France, dont
35 000 disposent d’un titre de séjour.

COTE D'IVOIRE

4. Gestion des Maliens de I'Extérieur

Elle est assurée par I'Etat Malien, les organisations deamtigret d’autres acteurs non
étatiques.



4.1 Le dispositif étatique

Il comprend :

- Ministere des Maliens de I'Extérieur et de I'Intégration Africair@eoen 2002
- Missions diplomatiques et consulaires

- Projets de coopération bi- et multilatérale.

Les objectifs fondamentaux assignéapartementincluent entre autres:
- la protection des Maliens établis a I'étranger et la défense de leuétsnté

la définition et la mise en ceuvre, (en rapport avec les Minsstémacernés) des
politiques tendant & assurer et coordonner la participation desnsldkel’Extérieur
aux actions de développement, et a faciliter leur réinsertion-éooimomique lors de
leur retour ;
la mise en ceuvre, en liaison avec les Ministeres concernés,paditique nationale
d’intégration africaine.

4.2 Le dispositif communautaire et associatif

Il comprend les Associations et autres organisations des Maliditsxtiieur dont plus de
400 sont actives rien qu’en France. Elles regroupent les Maliendiee)4¥xtérieur par
affinités régionales ou centres d’'intéréts thématiques (tontapxii au développement de
localités précises au Mali, rapatriements de défunts etc.)échelle de la ville, les
associations de base se retrouvent pour former une structureitedpoatant le nom de la
ville. Au niveau national, ces structures fédératives locales farenkeur tour le€Conseil des
Maliens de...(la Cote d’lvoire, du Cameroun, de la France etc.).

Un évenement majeur représente la création Haut Conseil des Maliens de I'Extérieur »
(HCME) en 1993 en vue de regrouper toutes les sensibilités politiquestigelies et
fournir un interlocuteur unique a I'Etat pour discuter les préoccupatiesmdlaliens vivant en
dehors du pays. Son siege est a Bamako et il est présent damgs G @c dans chaque pays
un bureau de 17 membres soit plus de 1000 membres actifs a tranesde (Mérabet et
Gendreau 2007, p. 81).

Le Haut Conseil des Maliens de I'Extérieur se fixe entre autres dbjdeti

- rassembler tous les Maliens établis a I'extérieur sanfnaish de sexe, d'origine
sociale, d’ethnie, de région, de confession ou de profession ;

- amener les ressortissants maliens établis a I'extériestim@liquer davantage dans la
dynamique de développement du pays ;

- représenter les Maliens de I'Extérieur aupres des instances ettimssitNationales

- faire mieux connaitre et faire respecter les conventionsetaigglements des pays de
résidence et favoriser l'intégration des Maliens de I'Extéridans leur pays de
résidence ;

- promouvoir une image de manque du Mali en appui aux efforts déployés dans ce sens par
le Gouvernement a travers les Missions Diplomatiques et Consulaires ;

- oeuvrer a la création et/ou au maintien d'une bonne collaboratiorsesis
démembrements et les Missions Diplomatiques et Consulaires ;

- promouvoir la paix et I'intégration entre les peuples...



5. Les différents instruments de I'implication de | a diaspora
dans le développement du pays

La politique de I'Etat vise a favoriser et si possible valorib#érentes formes et modalités
d’'implications des Maliens de I'Extérieur soucieux de contribuedételoppement socio-
economique de leur pays ou leurs localités d'origine. Les instrurdémedoppés a cet effet
facilitent les activités suivantes :

L'implication a distance (appui financier direct et appui au agpmdment local :

éguipement socio - collectif)

Le retour temporaire (projets de coopération technigue)

Le retour a long terme (initiatives et projets pour la réalisation de soeiné

Dans I'application de tous ces instruments, il existe une actigiéversale importante : c’est
la collecte et la diffusion de l'information.

5.1 L'Appui financier direct et I'appui au développ ement local

Ces initiatives proviennent des migrants eux — mémes qui utilisent encoredatgkss voies
informelles pour parvenir & leur fin. C’est la vitrine de la migration intemnale, la plus
connue du grand public, qui constate que grace au soutien financier des migrants, leurs
parents ont une subsistance quotidienne assurée.

5.1.1 L’envoi de fonds de soutien aux familles

Ce premier niveau d'implication est conforme a la motivation profguidgustifie la plupart
des initiatives d’émigration : 'amélioration de la qualité dedes membres de la famille et
de la communauté villageoise.

Selon une étude menée en France en 2004, les migrants installésedpags envoient
annuellement au Mali la somme de 120 milliards de francs GbBA {80 000 000,-, un
guart du budget de I'Etat malien). Cet argent est généralement utiliséndeikre suivante :
de 75 — 80% pour les dépenses sociales et dépenses de prestige : mariage, déces
8% pour 'amélioration du logement
5% pour les équipements collectifs
5% pour les investissements productifs (création de PMI/PME, industries).
L’Etat cherche a optimiser l'utilisation de ces fonds en faveur d’'un dévelametarable.
Les banques maliennes installées en France font état de p@O@HO comptes
bancaires entretenus par les Maliens de France
Lors de l'invasion acridienne de 2004, les Maliens de I'Extérieurparnicipé aux
efforts de lutte avec plus de 140 millions de francs CFA mobilisés en un temps record

5.1.2 L’'engagement citoyen dans le pays d’accuell

Faciliter la vie socio-culturelle dans le pays d’accueil : appuiintégration des

nouveaux arrivants, organisation des événements sociaux dans le despkis du

pays d’accueil : baptémes, mariages.

Accompagnement aupres des autorités administratives et déstgires de services
(par exemple collaboration et intermédiation avec la SONACOTRAevenue

ADOMA depuis 2007 - pour faciliter la vie dans les foyers de résidents en Jrance



5.2 Le retour temporaire (projets de coopération te  chnique)

Ce deuxieme niveau d’instruments est dominé par les projets geration technique
d’envergure destinés a appuyer le développement durable du payst |e'Eeut ouvert a
tous les secteurs d’activités. Des exemples types de coopétatihnique impliquant les
Maliens de [I'Extérieur représentent le programme TOKTEMaffcement: France +
Programme des Nations Unies pour le Développement, PNUD) etdeaprme TALMALI
(UNESCO).

5.2.1 Programmes TOKTEN

La premiere phase du Programme TOKTENansfer of Knowledge Through Expatried
Nationals)a duré de 1999 a 2003 et ne couvrait que I'enseignement supérieur caafiesté
besoins pressants des I'ouverture de I'Université du Mali en 199&pAgue, le PNUD
assurait la majeure partie sinon la totalité des ressofimegxieres extérieures du TOKTEN,
'Etat malien fournissant une contrepartie financiere et nedlggrtout de méme non
négligeable.

Depuis janvier 2004, la®2phase du TOKTEN (2004 — 2007) s’inscrit dans le cadre du
nouveau Programme d’Appui au Systeme Educatif Décentralisé (PABE tant que Cellule
d'appui a l'enseignement supérieur et aux collectivités tealem et administrations
déconcentrées. En 2005, son budget s’élevait a 263.000

Ce programme appuie I'Université et certains services pubhBt®naux qui ont encore
besoin d’'une assistance assez soutenue en terme de renforcement des.capacités

C’est dans ce cadre que le PNUD et la Coopération Francaiskaisitde faire du TOKTEN
un programme commun de coopération. Une convention particuliere aréé &g21 avril
2004 entre les deux institutions et cette coopération va se poursisgteen 2008 suite a la
signature d’'une autre convention en juin 2006. La contribution financiere garie
francaise se situe dans le cadre de I'exécution du Fonds de B Rtavisoire (FSP) destiné
a la mise en ceuvre du co-développement au Mali.

En définitive, la disposition de ressources humaines compétentess enotivées étant le
facteur-clé de succes de toute activité de formation et déog@eenent, TOKTEN dispose
de compétences nécessaires pour jouer un role important dansrée dea formations
doctorales, tout en continuant a prendre une part active dans I'encadrementrdeséligtes
de formations professionnalisées.

Cette coopération est ouverte a d'autres partenaires technidineseiers du Mali en vue de
I'étendre a de nouveaux secteurs de développement.

5.2.2 TALMALI

C'est dans cet ordre didées que I'UNESCO aussi apporte un soutianciér aux
programmes de °3cycle (Dipldme d’Etudes Approfondies ou DEA, Dipléme d’Etudes
Supérieures Spécialisées ou DESS, Doctorat) dans le cadre duTAbMALI (Talents du
Mali). Celui — ci fait également appel a I'expertise dBiaspora malienne dans un calendrier
biennal.



5.2.3 Objectifs

L’objectif principal du Programme est d’utiliser les compéterd®s universitaires maliens
expatriés pour contribuer au développement qualitatif de I'Ecole mnalieDe facon
spécifique, il s’agit de :
i. pallier le manque de personnel enseignant qualifié ;
ii. améliorer la qualité de I'enseignement et de la formationmiaau de I'enseignement
supérieur (Université, Grandes Ecoles, Centres et Instituts de Regherche
lii. ouvrir 'Université sur le monde extérieur ;
iv. développer et maintenir les relations entre les consultantseset structures
d’enseignement et de recherche du Mali ;
v. appuyer 'administration et les entreprises (publiques et privées).

5.2.4 Valeurs Ajoutées du Programme TOKTEN

Au nombre des avantages du Programme, on pourrait citer :
la rapidité d’exécution : il suffit (rappelons-le) d’'une semait®i& mois pour une
mission de consultation ;
I'efficacité : le personnel national expatrié est moins exitjeque I'expatrié
étranger issu de la coopération bilatérale ou multilatéradstgilus accepté, car il
est au fait des réalités du pays. En outre, ce personnel expgawige
généralement dans son pays de résidence dans un environnemeififseiextif
et en fait bénéficier ses homologues « locaux » a travers le Programm
’économie : les prestations de services sont moins onéreusegppart ra celles
des experts étrangers ;
'aspect psychologique : un climat de confiance et de convivialit&ites établi
entre le consultant et ses interlocuteurs;
le maintien du lien patriotique et familial : le programme patranses bénéficiaires
de renouer avec le pays d’origine et leurs familles.

5.2.5 Réalisations

Depuis sa mise en ceuvre en octobre 1998, le Programme a attegurplass objectifs qui
lui ont été assignés et parmi lesquels on peut citer :

Le Répertoire des consultants :
Il contient deux cent soixante seize (276) consultants potentiels suradtivités
d’enseignement et de recherche.

Les Missions de consultation :

Plus de 391 missions d’enseignement et de recherche ont déjaétééefé par quelques 150
Maliens de I'extérieur (Sangaré 2007, p. 15, Mérabet et Gendreau 2007, peS8®@)isSions
ont permis de répondre a des besoins pressants au niveau des stumbversgaires dans
des domaines aussi variés que les cours magistraux, les ooe&recientifiques,
'encadrement de théses de doctorat, DEA et DESS, l'organisdideliers de réflexion
(regroupant formateurs et utilisateurs) sur les filiere®dwuation scientifiques, techniques et
professionnalisés, la formation continue du personnel enseignant, I'agghnidue et
administratif, etc.

Dans le détail, les missions ont permis entre autres :
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- I'établissement d’'un courant continu d’échanges et de transfedsndgétences entre
consultants expatriés et leurs homologues « locaux »

- I'établissement de douze (12) accords de coopération inter-univesis&nés sur un
total de seize (16) accords négociés ;

- I'élaboration d'un programme d’enseignement de Maitrise en Informatippkgfée a
la Gestion (MIAGE) a I'lUG (Institut Universitaire de Gestion) ;

- la formation doctorale d’Assistants en Mathématiques ; I'étladenise en place et
'encadrement de programme de DEA en Mathématiques, Biologzyr(®logie,
parasitologie, produits naturels), en Chimie et Physique a laT F&&culté des
Sciences Techniques) ;

- la formation doctorale et DEA en Droit Public a la FSJP (Facdks Sciences
Juridiques et Politiques);

- la formation (DESS) en Geéographie Urbaine, en Gestion des Pratiques
Environnementales et la formation (DEA) en Sciences de [|'Educa#on
'ISFRA (Institut Supérieur de Formation et de Recherche Appliquée);

- des appuis a des secteurs d’activités autres que l'université ecdesniopitaux, les
centres de santé de référence, les centres de rechérthdmenistration publique
(Ministere de la Jeunesse et des Sports par exemple) ;

- la création de 11 Antennes de Relais TOKTEN a travers le nm@ddeue, Amérigue,
Asie, Europe) pour assurer et faciliter le contact avec les Maliensnéaitiétranger.

Les Manifestations scientifiques :

Tous les deux ans, les scientifiques de la diaspora malienne rawemaleMaliwatch (un
forum d’échanges scientifigues des Maliens de I'Extérieur) osgahides rencontres
scientifiques au Mali autour de conférences thématiques conjointesbure large gamme
de disciplines et d'intéréts vitaux pour le renforcement de laerebe scientifique et de
'enseignement supérieur au Mali et en Afrique. Cette maniiesthiennale est le lieu pour
faire le point des progres réalisés par les institutionedeerche africaines et par diaspora.
Elle permet a la diaspora de rencontrer une nouvelle génédatisuientifiques maliens et
d’initier des partenariats prometteurs avec des collegues wamusut le Continent et
d’ailleurs.

5.3 Le retour a long terme (projets individuels pou  r la réalisation de
Soi-méme)

C’est un domaine en développement dans lequel I'Etat malien padesaires cherchent a
gérer les flux migratoires en informant mieux les candidéitndgration et au retour, en les
accompagnant mieux dans la réalisation de leurs initiativesogiauhotion et d’'une facon
générale, en résolvant leurs problémes a la source afin d'yetrol@s solutions durables.
Enfin une préoccupation majeure de ces types d’instruments essateischez les Maliens
expatriés ou désireux de s’expatrier le désir de rester au pays afinrdalisgr.

Voici quelques exemples de programmes pilotes de coopération technique de :ce genre

5.3.1 Le programme de Co — développement

En France, 400 associations maliennes ont comme objectifs ststueadéveloppement de
leurs villages d’origine. C’est pourquoi, la France et le Malilamté en 2002 un programme
de co-développement limité pour l'instant & la région de Kayeppr@gamme permet de
canaliser I'épargne des migrants vers des projets d'investesgs productifs en s’appuyant
sur des subventions publiques. Depuis son lancement, ce programnmisageemobiliser
900 000 aupres de la diaspora malienne de France.
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5.3.2 Le PADDY (Programme d’Appui au Développement  Durable du
Cercle de Yélimané)

Financé conjointement par la France, le Mali et le Vietnamisé la promotion de la culture
du riz pour attirer ceux de I'Extérieur et fixer les jeunes tentés par |et @éfgtranger.

5.3.3 Projet pilote de « Centre de d’Information et  de Gestion de la
Migration », CIGEM

Pour la gestion concertée/partagée de la migration par I'UE gbuvernement malien. Sa
mission consiste en la collecte d’'informations sur les fluxabigres, I'information des pays
d’accueil a travers les ambassades et une contribution a Félelmode la politique de la
migration. Ses volets d’activités prévisionnelles sont :
La diffusion d’informations actuelles aupres des candidat(e)s a I'émigsatida
migration (lois des pays d’accueil) pour les aider a la prise de décision
la réinsertion des refoulés volontaires ou forcés : les aider a identiéepletter des
opportunités d’emplois et d'investissements
migration légale pour travailler a titre temporaire (contrat de traabnnier): c’est
un aspect controversé du projet défendu par I'Espagne et contesté paréa Franc
I'intermédiation avec de potentiels investisseurs.

Le centre pilote devrait ouvrir ses portes a Bamako en octobre/nov@ddre Sa

philosophie n’est guére d’empécher les candidats a la migratipartle mais bien de
leur donner toutes les informations utiles pour faire un choix judi@eliassumer. Le

projet est basé sur une vision de la relation positive entreatioigret développement
partagée par le Mali et I'Union Européenne (Mérabet et Gendreau 2007, p. 7).

5.3.4 Chaque 2 -3 ans, il y a la tenue d’'un forum d e tous les migrants
maliens au Mali

Le premier forum du genre a eu lieu en 2003 et le second est prévu pembde@007. Le
forum est organisé par le département des Maliens de I'Extéie collaboration avec le
HCME. Il offre 'occasion aux Maliens de I'Extérieur de mmeconnaitre leur département et
vice versa. lIs peuvent aussi actualiser leur connaissance da fmagsurce (communication
des différents ministéres comme ceux de I'économie, I'agrieulaic.) et discuter leurs
préoccupations et problemes clefs pour y chercher des solutions diplomatiques.

5.4 Difficultés et Limites

La mise en ceuvre de ces programmes de réinsertion tempmraiédinitive n’est pas aussi
aisée qu’on pourrait le croire a premiere vue. En effet ellgpoan un certain nombre de
risques (difficiles) a éviter d’emblée et requiert beaucougodgté socioculturel de la part du
candidat/la candidate au retour. Quelques aspects problématiques sont notamment:

- Souvent on assiste a la mauvaise préparation des intervenants qoerduat la
connaissance du milieu ou n'ont pas suivi son évolution récente. lls vieaweenties
intentions idéalistes (voire irréalistes) de transformer rapéae la société comme par
un tour de baguette magique et s’étonnent de la résistance auxmbatgyde leurs
compatriotes ou parents.

La tentation d’'une approche eurocentrique (ou européocentrique) de modkrniser
secteur d’intervention choisi : par exemple I'agriculture. Le nedeldéveloppement
européen (ou nord-américain) n’'est pas toujours applicable commeut les
circonstances locales au Mali.
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L’inconsistance technigue ou organisationnelle du projet : si lessttadeniques ou
de marché ne sont appropriées, le projet est voué a I'échenplexdu systeme
d’irrigation congu par un expatrié de retour dans son village nafabagibi prés de
Gao).

La plupart de ces programmes sont liés a des financemeéteeass de courte durée
(2-3 ans) dont le renouvellement peut poser des probléemes et aigisisdr les
programmes concernes.

6. Conclusions, Suggestions & Recommandations

La présente communication a essayé d’esquisser les grandsd#aid problématique de
'émigration telle qu’elle se pose aujourd’hui au Mali. Il stadiune préoccupation tres
pressante de la société malienne entiere que j'ai essaygrdér avec un optimisme prudent.
L’'accent a été mis sur I'approche adoptée par le gouvernemernnealses partenaires au
développement qui consiste a mieux organiser la migration afinleuwelscrive aux
objectifs de développement durable de tous les pays concernéstdlaes bonnes pratiques
dans ce sens qu’il convient d’identifier et de développer davaritagarésent exposé a fait
cas de quelques expériences maliennes sans prétendre étre exhaustif.

Pour terminer, jaimerais indiquer quelques pistes de réflexiosseptibles de stimuler les
débats autour des liens positifs entre migration et développement durable.

(1) Approfondir les 3 niveaux d’instruments évoqués qui sontomplémentaires en
créant de nouveaux outils et peaufinant les outils existants qui sembtesfficaces :
En dehors des expériences citées plus haut (autogestion des aagensaimigrés pour
appuyer le développement dans leur pays/régions d'origine), on peéfeser aussi a
'exemple de I’Adoma pour le niveau 1: mieux connaitre les cultdrerigine pour
mieux collaborer avec les personnes ressources présentesope,Enieux impliquer les
personnes ressources des localités d’origine pour faciliteodamunication avec les
expatriés.
Pour les niveaux 2 et 3 : préparation de qualité des candidats auaettas incitant a
respecter les caractéristiques techniques objectives (dimensibrerselles) de leurs
projets tout en actualisant leurs connaissances du milieu et sleciété malienne en
général qui évolue tout en gardant bien de pesanteurs (par exempptpier davantage
les collectivités territoriales et les élus locaux dansdaception et la réalisation des
projets et aller au-dela du clan familial).
Orienter les projets vers des sources de financement plusmpérebanques, mobilisation
de I'épargne privée, engagements a plus longs termes des donateirmbitilatéraux
(sur 15 - 25 ans).

(2) Favoriser le développement et 'émancipation économiq, sociale et culturelle sur
place (pays d’origine) pour rendre la vie dans la société modee malienne suffisamment
attractive : créer des opportunités d’affaires tout en protégeant les sesteatégiques dont
dépend la survie de la population (agriculture, exploitation des ressaaitgelles), création
d’emplois, augmentation des revenus des populations

(3) Multiplier les échanges d’expériences sur les cas dsucceés et d’échec dans la

migration aussi bien au niveau des pays et régions touchées pgamigration qu’au
niveau international.
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